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工作坊目標工作坊目標工作坊目標工作坊目標：：：：

讓老師認識讓老師認識讓老師認識讓老師認識────

1)落實通識教育科的關注事項落實通識教育科的關注事項落實通識教育科的關注事項落實通識教育科的關注事項

2)如何領導通識教育科的學與教如何領導通識教育科的學與教如何領導通識教育科的學與教如何領導通識教育科的學與教

3)通識教育科的評估策略通識教育科的評估策略通識教育科的評估策略通識教育科的評估策略

4)如何領導校本獨立專題探究如何領導校本獨立專題探究如何領導校本獨立專題探究如何領導校本獨立專題探究

5)校本經驗分享校本經驗分享校本經驗分享校本經驗分享



香港中文大學教育學院課程與教學學系「通識教育支援計劃」2009 -2010 –課程領導工作坊─通識教育團隊的建立

總結總結總結總結16:45 – 17:00

個案討論及分析個案討論及分析個案討論及分析個案討論及分析16:15 – 16:45

校本經驗分享校本經驗分享校本經驗分享校本經驗分享 (二二二二)15:45 – 16:15

小息小息小息小息15:30 – 15:45

評估策略的領導評估策略的領導評估策略的領導評估策略的領導14:45 – 15:30

「「「「T密令密令密令密令」」」」–團隊的建立團隊的建立團隊的建立團隊的建立14:00 – 14:45

午膳午膳午膳午膳12:45 – 14:00

校本經驗分享校本經驗分享校本經驗分享校本經驗分享 (一一一一)12:00 – 12:30

獨立專題探究的策劃獨立專題探究的策劃獨立專題探究的策劃獨立專題探究的策劃11:30 – 12:00 

如何領導校本教材的運用如何領導校本教材的運用如何領導校本教材的運用如何領導校本教材的運用11:00 – 11:30 

小息小息小息小息10:45 – 11:00

課程領導者的關注事項課程領導者的關注事項課程領導者的關注事項課程領導者的關注事項10:15 – 10:45

熱身活動熱身活動熱身活動熱身活動 –猜猜畫畫猜猜畫畫猜猜畫畫猜猜畫畫09:40 – 10:15

工作坊介紹工作坊介紹工作坊介紹工作坊介紹09:35 – 09:45

登記入場登記入場登記入場登記入場09:30 – 09:35

內容內容內容內容時間時間時間時間
程
序
表

程
序
表

程
序
表

程
序
表
：：：：
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Building an Effective TeamBuilding an Effective Team

• Establish team values and goals

• Set ground rules for the team 

• Encourage team members to share information

• Facilitate communication and be clear when communicating

• Consider each colleague's ideas as valuable

• Encourage listening and brainstorming

• Be aware of colleagues' unspoken feelings

• Establish consensus and act as a harmonizing influence when  
needed

• Encourage trust and cooperation among colleagues 

• To build ownership, delegate problem-solving tasks to the team

“Guide to Managing Human Resources”

University of California, San Francisco
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通識教育科課程領導者的關注項目通識教育科課程領導者的關注項目通識教育科課程領導者的關注項目通識教育科課程領導者的關注項目？？？？

想一想想一想想一想想一想：：：：
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關注項目關注項目關注項目關注項目：：：：

用用用用運運運運的的的的排排排排鋪鋪鋪鋪元元元元單單單單別別別別個個個個

書書書書科科科科教教教教實實實實落落落落學學學學教教教教堂堂堂堂課課課課

究究究究探探探探序序序序次次次次元元元元單單單單個個個個六六六六理理理理

題題題題專專專專冊冊冊冊手手手手組組組組科科科科立立立立建建建建處處處處

立立立立獨獨獨獨異異異異差差差差別別別別個個個個理理理理處處處處的的的的

排排排排安安安安致致致致一一一一業業業業課課課課隊隊隊隊團團團團元元元元

合合合合配配配配接接接接銜銜銜銜程程程程課課課課來來來來未未未未單單單單

略略略略策策策策估估估估評評評評識識識識共共共共署署署署部部部部跨跨跨跨

時間因素時間因素時間因素時間因素

不同持份者的觀點不同持份者的觀點不同持份者的觀點不同持份者的觀點
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What is a team?What is a team?What is a team?What is a team?

“A team comprises of different A team comprises of different A team comprises of different A team comprises of different 

individuals with complimentary skills individuals with complimentary skills individuals with complimentary skills individuals with complimentary skills 

and who work together towards a and who work together towards a and who work together towards a and who work together towards a 

common goal.common goal.common goal.common goal.””””

Luna Mohanty (2008) “Role of Team building for your organization”
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Roles And Functions Of A Curriculum Leader

Allocate adequate resourcesAllocate adequate resourcesAllocate adequate resourcesAllocate adequate resources4. Organizer (4. Organizer (4. Organizer (4. Organizer (組ᙃ者組ᙃ者組ᙃ者組ᙃ者))))

Design workable planDesign workable planDesign workable planDesign workable plan3. Planner (3. Planner (3. Planner (3. Planner (策劃者策劃者策劃者策劃者))))

Propose constructive ideas of changePropose constructive ideas of changePropose constructive ideas of changePropose constructive ideas of change2. Initiator (2. Initiator (2. Initiator (2. Initiator (ঀ᝼者ঀ᝼者ঀ᝼者ঀ᝼者))))

Foresee future needs and school Foresee future needs and school Foresee future needs and school Foresee future needs and school 
developmentdevelopmentdevelopmentdevelopment

1.Visionary (1.Visionary (1.Visionary (1.Visionary (߻ᘳ者߻ᘳ者߻ᘳ者߻ᘳ者))))

Functions (Functions (Functions (Functions (ᙍૈᙍૈᙍૈᙍૈ))))Roles (Roles (Roles (Roles (فՅفՅفՅفՅ))))

Implement action plan in personImplement action plan in personImplement action plan in personImplement action plan in person8. Doer (8. Doer (8. Doer (8. Doer (實ࡼ者實ࡼ者實ࡼ者實ࡼ者))))

Support staff members physically and Support staff members physically and Support staff members physically and Support staff members physically and 
mentallymentallymentallymentally

7. Supporter (7. Supporter (7. Supporter (7. Supporter (支持者支持者支持者支持者))))

Evaluate effectiveness & adjust progressEvaluate effectiveness & adjust progressEvaluate effectiveness & adjust progressEvaluate effectiveness & adjust progress6. Controller (6. Controller (6. Controller (6. Controller (௓ڋ者௓ڋ者௓ڋ者௓ڋ者))))

Encourage staff members for active actionsEncourage staff members for active actionsEncourage staff members for active actionsEncourage staff members for active actions5. Motivator (5. Motivator (5. Motivator (5. Motivator (ᐟᓰ者ᐟᓰ者ᐟᓰ者ᐟᓰ者))))
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個案討論及分析個案討論及分析個案討論及分析個案討論及分析

ୢ題討論ୢ題討論ୢ題討論ୢ題討論：：：：

ଷ೛գࢂ஭ଷ೛գࢂ஭ଷ೛գࢂ஭ଷ೛գࢂ஭Tjs)Tjs)Tjs)Tjs)科ЬҺ科ЬҺ科ЬҺ科ЬҺ****ǴǴǴǴգ཮如何ӣᔈഋ老師的ගୢգ཮如何ӣᔈഋ老師的ගୢգ཮如何ӣᔈഋ老師的ගୢգ཮如何ӣᔈഋ老師的ගୢ？？？？ࣗࣁሶࣗࣁሶࣗࣁሶࣗࣁሶ？？？？
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教師୺Չ工作ԋਏڙаΠ因素ቹៜ

工作ރᄊ工作ރᄊ工作ރᄊ工作ރᄊ
ᙶۓᙶۓᙶۓᙶۓ

工作చҹ工作చҹ工作చҹ工作చҹ
ӳᚯӳᚯӳᚯӳᚯ

ᆅ理者ࡰҢᆅ理者ࡰҢᆅ理者ࡰҢᆅ理者ࡰҢ
మධమධమධమධ/֖ጋ֖ጋ֖ጋ֖ጋ

作చҹڐ作చҹڐ作చҹڐ作చҹڐ
ӳᚯӳᚯӳᚯӳᚯ

工作ᄊࡋ工作ᄊࡋ工作ᄊࡋ工作ᄊࡋ
的ӳᚯ的ӳᚯ的ӳᚯ的ӳᚯ

工作ૈΚ工作ૈΚ工作ૈΚ工作ૈΚ
的ଯե的ଯե的ଯե的ଯե

因素個Γ因素個Γ因素個Γ因素個Γ因素ࣁ因素Γࣁ因素Γࣁ因素Γࣁ觀చҹΓ࠼觀చҹ࠼觀చҹ࠼觀చҹ࠼

วචૈΚ
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ૈΚૈΚૈΚૈΚ

ཀᜫཀᜫཀᜫཀᜫ చҹచҹచҹచҹ

工作ԋ݀
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評估者فՅǽ۔ݤ(Judge)

рว點ǽȸךOKǴգদOK”

Ǹ๱౳଺ள差的ӦБ๱౳଺ள差的ӦБ๱౳଺ள差的ӦБ๱౳଺ள差的ӦБ
Ǹ൨ٯפηЇ᛾Ծρ的ղᘐ൨ٯפηЇ᛾Ծρ的ղᘐ൨ٯפηЇ᛾Ծρ的ղᘐ൨ٯפηЇ᛾Ծρ的ղᘐ

ՉࣁՉࣁՉࣁՉࣁ

結݀結݀結݀結݀

ሡाሡाሡाሡा

工作යఈ工作යఈ工作යఈ工作යఈ

೼৩೼৩೼৩೼৩/工ڀ工ڀ工ڀ工ڀ
চ߾চ߾চ߾চ߾ ۺߞۺߞۺߞۺߞ!0!0!0!0

X 理論理論理論理論ǽǽǽǽΓࢂ೏動Γࢂ೏動Γࢂ೏動Γࢂ೏動ǴǴǴǴाᚎ策ाᚎ策ाᚎ策ाᚎ策

單ӛץ評單ӛץ評單ӛץ評單ӛץ評
໣中߈ය差߄౜໣中߈ය差߄౜໣中߈ය差߄౜໣中߈ය差߄౜

Ǹϕ࣬猜ᅪϕ࣬猜ᅪϕ࣬猜ᅪϕ࣬猜ᅪ
Ǹኁቾኁቾኁቾኁቾ
ǸᏼЈઇᚯ關߯ᏼЈઇᚯ關߯ᏼЈઇᚯ關߯ᏼЈઇᚯ關߯
ǸؒԖӣ㎸ؒԖӣ㎸ؒԖӣ㎸ؒԖӣ㎸
Ǹคၟ຾คၟ຾คၟ຾คၟ຾ǴǴǴǴқ຤Јᐒқ຤Јᐒқ຤Јᐒқ຤Јᐒ
Ǹੁ຤ၗྍੁ຤ၗྍੁ຤ၗྍੁ຤ၗྍ
Ǹ೷൩೷൩೷൩೷൩ȸȸȸȸѳனѳனѳனѳனȹȹȹȹ
Ǹᚈᒡֽय़ᚈᒡֽय़ᚈᒡֽय़ᚈᒡֽय़

ගᒬ不ىϐ處ගᒬ不ىϐ處ගᒬ不ىϐ處ගᒬ不ىϐ處
౜߄ذᓬۓ౜ޭ߄ذᓬۓ౜ޭ߄ذᓬۓ౜ޭ߄ذᓬۓޭ

ຯᚆ

Douglas McGregor X-Y Theory
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評估者فՅǽ教ግ(Coach)

рว點ǽȸךOKǴգOKȹȹȹȹ

Ǹߥ持࠼觀ߥ持࠼觀ߥ持࠼觀ߥ持࠼觀
Ǹڶ၈Ҭඤཀڶـ၈Ҭඤཀڶـ၈Ҭඤཀڶـ၈Ҭඤཀـ
ǸԖၟ຾Չ動Ԗၟ຾Չ動Ԗၟ຾Չ動Ԗၟ຾Չ動

ՉࣁՉࣁՉࣁՉࣁ

結݀結݀結݀結݀

ሡाሡाሡाሡा

工作යఈ工作යఈ工作යఈ工作යఈ

೼৩೼৩೼৩೼৩/工ڀ工ڀ工ڀ工ڀ
চ߾চ߾চ߾চ߾ ۺߞۺߞۺߞۺߞ!0!0!0!0

Y 理論理論理論理論ǽǽǽǽΓ཮Ь動ଓ؃Ծֹך๓Γ཮Ь動ଓ؃Ծֹך๓Γ཮Ь動ଓ؃Ծֹך๓Γ཮Ь動ଓ؃Ծֹך๓

ǸᚈӛҬࢬᚈӛҬࢬᚈӛҬࢬᚈӛҬࢬ
Ǹಡ᠋ಡ᠋ಡ᠋ಡ᠋
Ǹӄय़評估ӄय़評估ӄय़評估ӄय़評估
Ǹ471471471471ࡋӣ㎸ࡋӣ㎸ࡋӣ㎸ࡋӣ㎸
Ǹԃ中不ᘐᔠ討ԃ中不ᘐᔠ討ԃ中不ᘐᔠ討ԃ中不ᘐᔠ討

ǸᎡڰ隊工ᆒઓᎡڰ隊工ᆒઓᎡڰ隊工ᆒઓᎡڰ隊工ᆒઓ
Ǹଓڑ؃ຫଓڑ؃ຫଓڑ؃ຫଓڑ؃ຫ
Ǹᚈគֽय़ᚈគֽय़ᚈគֽय़ᚈគֽय़

ගᒬ不ىϐ處ගᒬ不ىϐ處ගᒬ不ىϐ處ගᒬ不ىϐ處
౜߄ذᓬۓ౜ޭ߄ذᓬۓ౜ޭ߄ذᓬۓ౜ޭ߄ذᓬۓޭ

ຯᚆ

Douglas McGregor X-Y Theory



௢৖ഢ課及௢৖ഢ課及௢৖ഢ課及௢৖ഢ課及௢৖ഢ課及௢৖ഢ課及௢৖ഢ課及௢৖ഢ課及
Ҭࢬ文ϯҬࢬ文ϯҬࢬ文ϯҬࢬ文ϯҬࢬ文ϯҬࢬ文ϯҬࢬ文ϯҬࢬ文ϯ

ᐟᓰ同工ᐟᓰ同工ᐟᓰ同工ᐟᓰ同工ᐟᓰ同工ᐟᓰ同工ᐟᓰ同工ᐟᓰ同工
วච團隊วච團隊วච團隊วච團隊วච團隊วච團隊วච團隊วච團隊

ᆒઓᆒઓᆒઓᆒઓᆒઓᆒઓᆒઓᆒઓ建立ֹ๓建立ֹ๓建立ֹ๓建立ֹ๓建立ֹ๓建立ֹ๓建立ֹ๓建立ֹ๓
評᠘ᐒڋ評᠘ᐒڋ評᠘ᐒڋ評᠘ᐒڋ評᠘ᐒڋ評᠘ᐒڋ評᠘ᐒڋ評᠘ᐒڋ

Ⴔᓰ同事Ⴔᓰ同事Ⴔᓰ同事Ⴔᓰ同事
ୖ與،策ୖ與،策ୖ與،策ୖ與،策

൩學校ว৖策൩學校ว৖策൩學校ว৖策൩學校ว৖策
劃課程ၡӛ劃課程ၡӛ劃課程ၡӛ劃課程ၡӛ

人人人人人人人人

事事事事事事事事

領導校本領導校本領導校本領導校本領導校本領導校本領導校本領導校本
課程௢৖課程௢৖課程௢৖課程௢৖課程௢৖課程௢৖課程௢৖課程௢৖

຾ৎߦ຾ৎߦ຾ৎߦ຾ৎߦ຾ৎߦ຾ৎߦ຾ৎߦ຾ৎߦ
校合作校合作校合作校合作校合作校合作校合作校合作

Ї入ѦЇ入ѦЇ入ѦЇ入ѦЇ入ѦЇ入ѦЇ入ѦЇ入Ѧ
ࣚၗྍࣚၗྍࣚၗྍࣚၗྍࣚၗྍࣚၗྍࣚၗྍࣚၗྍ

A. Walker & C. Dimmock (2002) “School leadership and administration”

Strategic 
leadership

Instructional 
leadership

Organizational 
leadership
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